Тема семінару: Проектна діяльність громадсько-активних шкіл.
План.
Політичнагра.
Методичні рекомендації щодо підготовки проектів громадсько-активних шкіл.
Критеріями успішності проектує наявність мети, бачення результату, ресурси (час, інтелектуальні зусилля, гроші), наявність команди, де є чіткій розподіл ролей (лідер, критик, людина, що подає ідеї).
Я люблю творчість Віктора Васніцова, якій відповідально підійшов до вибору жанру живописі. І сьогодні його картини допоможуть нам розглянути які можуть бути проекти.
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Слайд 2.Ми бачимо знамениту роботу В.Васніцова  «Три царства». Царівни з 3-х різних царств золотого, срібного, мідного рідні сестри, але між ними велика різниця.
Ця картина показує, що різни заклади, люди вибирають різні проекти.
Тема та тип проекту повністю залежить від вашого вибору.
Які проекти можуть бути?

Слайд3. Першій проект і самий складний - це проект –дослідження.
Для ілюстрації цього проекту я обрала картину «Три богатиря». Потрібна богатирська впевненість у власних силах у тому, наскільки добре ви знаєте обрану вами область проектної діяльності, готові, не боячись труднощів довести діло до кінця.
Складності таких проектів у тому, що вони присвячені вирішенню конкретної проблеми. Це може бути наукова проблема або проблема дуже важлива для громади, и тому важливим має бути  рішення або хоча би перші пропозиції по вирішенню проблеми , які ви знайдете у рамках виконання проекту. 
Проекти - дослідження.
Мета: дослідження та вирішення конкретної проблеми.
Можливі результати: 
· стаття;(опублікувати шляхи вирішення проблеми)
· доклад;(на міської, обласної, конференції, у ВУЗі, засіданні сільради…)
· сайт; (свій власний сайт)
· докладна інструкція.

Слайд 4.Є простіший тип проекту. Він схожий на попередній тільки ставить іншу мету. Це інформаційно-аналітичний проект. Тут ми збираємо та узагальнюємо інформацію по будь-якому питанню.
Подивіться на картину «Іван Грозний», де автор майстерно передає не тільки грізний характер царя, але і відтворює всі деталі костюма , інтер'єру де він розмістив свою модель.
До яких результатів ми можемо прийти.
Інформаційно-аналітичні проекти.
Мета: зібрати та систематизувати інформацію по будь - якої темі.
Можливі результати: 
· стаття;(в ній ми вже не вирішуємо проблему, узагальнюємо матеріали, дані  в інших дослідженнях)
· доклад;
· матеріали для стенду;
· сайт.

Слайд5. Якщо ви хочете робити щось конкретне, майструвати, ремонтувати, конструювати, то вам можна обрати прикладні проекти. Метою цих проектів  є приносити якусь практичну користь.
Перед вами картина Васніцова «Коверсамолет» (Килим літак). Предмет з одного боку чарівний, з іншого утилітарний, що допомагає легко долати далекі відстані. Так і наш проект має принести конкретну користь. Результатом такого типу проекту може бути…
Прикладні.
Мета: принести користь у чомусь конкретному.
Можливі результати: 
· макет або модель;
· реконструкція або ремонт(який-небудь корисної чи старовинної речі, інтересного механізму)
· докладна інструкція , яка описує власний досвід.  Опис алгоритму дій.

Слайд6. Ще один тип проекту – творчі проекти.
Перед вами картина «Царівна-лягушка».  У казці говориться, що момент торжества Царівни-лягушки це не тоді, коли вона пекла ткала, а тоді коли вона блиснула на банкеті у царя як прекрасна виконавиця танцю. 
Вибираючи творчі проекти, ви можете  і розкрити тему і показати свої таланти. Результатами можуть бути…
Творчі проекти.
Мета: розкрити обрану тему і показати свої таланти.
Можливі результати:
· малюнок;
· концертний номер;
· спектакль.
Слайд7. Існує багато  різних видів проектної діяльності. Як нам, подібно Снігурці у зачарованому лісі на картині Васніцов,  не заблукати в цьому різноманітті проектів?  Для цього требо чітко уявляти якого результату ви хочете досягти і які сильні сторони вашої ГАШ.

Слайд 8. 			Розділи проекту.
1. Титульний лист.
2. Анотація проекту (не більше 1 сторінки).
3. Опис проблеми, на вирішення якої направлений проект (не більше 2-х сторінок).
4. Мета і завдання проекту (від 0.5 до 1 сторінки).
5. Опис діяльності в рамках проекту (до 2-х сторінок).
6. Очікувані результати: підсумки заходів, довгострокові результати, зміни, коло осіб, які цими результатами можуть скористатися (не більше ½ сторінки).
7. Бюджет проекту (до 2 сторінок).
8. Додаткові дані - до 10 сторінок (листи підтримки проекту, резюме, статут організації…)

Слайд9. 		Проведення підготовчої роботи.
Перший крок в проведенні підготовчої роботи за проектом - показати його значущість та важливість для суспільства
Для цього потрібно зібрати детальну інформацію стосовно деяких елементів, які складають основу проекту та можуть вплинути на його успіх:  
· інформацію про існуючі проекти в цьому напрямку;
· потреби, проблеми та вподобання громади;
· наявні ресурси;
· іншу інформацію, яка може допомогти вам визначитись з проектом найкращим чином;
· визначення проблеми, на розв'язання якої буде спрямовано проект.

Слайд 10.			Опис проблеми.
Проблема визначається як протиріччя між бажаним і дійсністю.
Необхідно відповісти на запитання:
•	Що сьогодні не так?
•	Чого не вистачає громаді?
•	Чому ми беремося за це?Покажіть, що місія і завдання вашої ГАШ спрямовані на розв'язання цього кола проблеми.
•	Чому вважаємо, що це потрібно зробити?
Встановлена проблема потребує чіткого формулювання, пояснення того, що може бути її можливими компонентами, основними причинами, які призвели до її виникнення.
Не можна писати: "Проблемою є те, що відсутній міст". Необхідно писати: "Проблемою є те, що люди не мають доступу на іншу сторону річки".
Не плутайте проблему з шляхами її вирішення! Наприклад, при забрудненні повітря металургійним комбінатом — нестача протигазів у населення, відсутність фільтрів для труб чи відмова керівництва комбінату встановлювати фільтри — це не проблема, а шляхи вирішення. Проблема одна — здоров'ю жителів міста загрожують викиди металургійного комбінату.
Формулювання проблеми.
•	Опис проблеми, її актуальність.
•	Цільова група проекту (бенефіціарів).Визначить коло людей, яких стосується ця проблема, наведіть кількісну та якісну інформацію.
•	Покажіть реалістичність пропонованого шляху вирішення проблеми.Який спосіб вирішення проблеми ви хочете використати?
•	Результат проблеми якого ви хочете досягнути.
Формулювання проблеми повинно відображати проблеми в суспільстві, які ГАШ хоче вирішити.
Додаток 1Два приклади.

Вивчення потреб можна проводити за допомогою таких методів: опитування, фокус-групи (обмін думками між людьми, яких хвилюють одні й ті самі проблеми), аналіз повідомлень засобів масової інформації, робота з документами.Додаток 2.

Слайд11.		Завдання 1.
Шановні колеги! 
Пропоную вам, розпочати розробку проекту, спрямованого на розв'язання визначеної вами суспільної проблеми. Для початку потрібно, використовуючи наведений матеріал у додатку 1, виконати вправу.
Вправа 1.
	Учому полягає проблема, яку необхідно вирішити?
	

	Хто особисто чи яка група населення потерпає від наявності цієї проблеми?
	

	Що станеться, якщо цю проблему ніхтоне вирішить?
	

	Який спосіб вирішення проблеми ви хочете використати?
	

	Якого результату увирішенні проблеми ви хочете досягнути?
	



Слайд12. 			Мета проекту.
Мета проекту має бути максимально конкретною і зрозумілою, у першу чергу — для вас самих. Якщо мета недостатньо чітка, то шлях, що веде до її досягнення, може стати безкінечним. Правильно сформульована мета допоможе досягти успіху.
Головне призначення мети — показати, до чого призведе і чому буде сприяти запланована вами діяльність з розв'язання проблеми в рамках проекту. Мета може бути короткостроковою чи довгостроковою.
Мета — коротке визначення того, який позитивний результат буде отримано від реалізації проекту.
Мета будується за такою схемою:
Що зробити?В меті повинна бути вказана проблема, яку вирішує ГАШ і цільова група, чию проблему допоможе вирішити проект.
Яким чином це зробити? Шляхи її вирішення.
Приклад. "Метою проекту є забезпечення ефективного управління соціально-економічним розвитком міста шляхом "озброєння" місцевих урядовців методикою оцінювання проектів рішень у відношенні "витрати — користь" та залученням активної частини громади міста до спільного вирішення міських проблем."

Слайд 13.		Завдання 2. 
На першому етапі ви визначили суспільну проблему, яку необхідно терміново вирішувати,обґрунтували її актуальність. Продовжуючи розпочату роботу над проектом, вам необхідно виконати наступну вправу.
	Вправа 2.Визначення мети проекту:
Мета проекту — це планований позитивний кінцевий результат, який отримає суспільство в результаті реалізації даного проекту.
Мета повинна бути сформульована коротко, одним-двома реченнями, логічно виходити з проблеми, викладеної вище.

	1. Очікуваний результат.
	Позитивний ефект, позитивні зміни, що мають бути наслідком вирішення вашою ГАШ існуючої проблеми.
Формулюйте, починаючи  з іменника, наприклад, «підвищення», «зниження», «попередження», «підсилення» тощо

	2. Проблема.
	Поверніться до заповненої вами сторінки «Опис проблеми». 
Яку проблему намагається вирішити ваша ГАШ?

	3. Цільова група.
	Поверніться до заповненої вами сторінки «Опис проблеми». 
Якій групі населення адресовано даний проект?

	4. Головний засіб отримання очікуваного результату.
	Визначте, яким шляхом ваша організація планує досягти очікуваного результату.

	Сформулюйте мету проекту



Слайд 14. 			Завдання проекту.
Завдання — це короткі конкретні кроки, що більш детально описують результати, які очікуються і забезпечують досягнення мети. 
Завдання проекту повинні бути максимально конкретизованими, реалістичними,досяжними та визначеними у часі,тобто це конкретні події, які можна виміряти і без яких мета не може бути досягнутою.Це зміни, поліпшення ситуації, які відбуваються крок за кроком у міру реалізації проекту.
Формулювання завдання повинно починатися з дієслова — «здійснити», «провести», «впровадити», «надати» тощо, але не «здійснювати», «проводити», «впроваджувати», «надавати».Не можна формулювати завдання словами, які описують процес, як, наприклад, «поліпшення» чогось. У тоні вашого опису має відчуватися впевненість, що це буде зроблено.
Завдання проекту полягає у викладенні конкретних заходів, без виконання яких мета проекту не буде досягнута.

Слайд15. 		Приклади формулювання завдань:
•	Підвищити якість медичного обслуговування дітей дошкільного віку.
•	Проінформувати жителів району про підсумки реалізації проекту.
•	Провести дослідження якості життя у місті.
•	Підготувати групу тренерів для розробки стратегій місцевого розвитку
•	Підвищити рівень участі жителів міста у місцевому самоврядування.

Під час формування списку завдань не можна забувати про такі завдання, як:
•	вступні організаційні дії(наприклад, створення робочої групи з реалізації проекту і розподіл доручень);
•	написання поетапних звітів і підсумкового звіту з реалізації проекту; 
•	дії, пов'язані з моніторингом і оцінюванням успіхів реалізації проекту;
•	дії, пов'язані з промоцією і PR проекту(наприклад, збір і розсилання інформації, конференція для преси по закінченню проекту, публікація, що підсумовує результати і досвід проекту).
Ця діяльність також вимагатиме часу, людських ресурсів, приміщень, обладнання тощо.
Додаток 3. Графічна структура проекту

Слайд 16. 		Опис діяльності в рамках проекту
• Етапи реалізації проекту.
• Методи реалізації завдань проекту. (необхідно описати заходи, які будуть реалізовані в рамках виконання кожного етапу проекту, термін реалізації кожного етапу)
• Критерії відбору цільової аудиторії проекту (якщо передбачається проектом)
• Механізм розповсюдження інформації про проект і його результати 
Методи реалізації завдань проекту.
Методи — це способи та засоби, які використовуються для виконання поставлених завдань та визначеної мети.
Можливими методами діяльності є:
-	інформаційно-освітні програми(заходи, пов'язані з підвищеннямрівня
інформованості учасників проекту);
-	програми формування мотивації і навичок(мотиваційна діяльність, пов'язана з 
консультуванням і інформованістю; підготовка і розповсюдження мотиваційних матеріалів);
-	програми з залученням до участі партнерів проекту(організація груп взаємодопомоги,  підготовка і залучення волонтерів, спеціалістів, підготовка і проведення тренінгів тощо).
Методи діяльності можуть включати знайомі пункти: випуск бюлетенів, проведення конференцій, семінарів, навчання і надання послуг з консультування і технічної допомоги, надбання знань і навичок, формування мережі через бюлетені, електронну пошту тощо.
Додаток 4.Приклад завдань та заходів проекту.

Слайд 17. 		Вправа 3.Формулювання завдань проекту.
Для цього необхідно визначити кількість завдань та заходів відповідно до мети вашого проекту.
Завдання 1:
Захід 1:
Захід 2:
Захід 3:
Завдання 2:
Захід 1:
Захід 2:
Захід 3:

Слайд 18. 		Робочий план
Робочий план вашого проекту повинен пояснити, як ви будете виконувати проект для досягнення поставлених завдань. 
•	Хто буде відповідати за виконання поставлених завдань?
•	Що буде зроблено?
•	Які ресурси будуть задіяні при виконанні поставлених завдань?
•	Які терміни виконання завдань?

Слайд 19. 		Визначення очікуваних результатів
Кожен проект має передбачати вимірні і наперед заплановані результати. В проекті має бути записано, якого конкретного результату буде досягнуто, як можна буде оцінити ефективність вашого проекту після його завершення і на які критерії успіху при цьому покладатися.
Для оцінювання очікуваних результатів проекту існують два види показників: кількісні (наклад випущених видань, кількість годин (днів), проведених семінарів, кількість учасників семінарів та інші цифри і факти) та якісні (що зміниться).Якісні і кількісні показники обов'язково мають бути присутніми у проекті.
Основним тут є поняття вимірності результату. Вимірним є такий результат, для якого вказано одиницю вимірювання (вказати, що будемо вимірювати) і визначено міру (скільки повинен скласти результат вимірності).
Слайд 20. 
-	правильний запис:
	"Результатом проекту буде створення щонайменше 300 робочих місць": той результат є вимірним, в якому запис одночасно вказує і одиницю вимірювання (число робочих місць), і міру (300 місць).
-	неправильні записи:
	"Результатом проекту буде створення нових робочих місць": вказано одиницю вимірювання (вимірювати будемо кількість робочих місць), але не визначено міру (не вказано, скільки саме робочих місць повинно бути створено);
	"Результатом проекту буде покращення ситуації на ринку праці на 5%": запис вказує міру 5%, але не вказує одиниці вимірювання (невідомо, що міряти, що саме покращиться на 5%: кількість нових фірм? робочих місць? норма безробіття?).
Слайд 21
Вправа 4. Визначення очікуваних результатів.
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